
RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 
(ROB) 2025

❑ Compte administratif 2024

✓ Situation de l’endettement

✓ Résultat de la section de fonctionnement 2024

✓ Résultat de la section d’investissement 2024

✓ Evolution des ratios

❑ La perspective budgétaire 2025

✓ Evolution de la dette

✓ Prévisions de fonctionnement en 2025

✓ Prévisions d’investissement en 2025



Situation de l’endettement

▪ La dette s’élevait à 1 076 510€ au 31 décembre 2024 soit
280 € par habitant.

▪ Besoin de 245 213€ en 2025 pour le remboursement du
capital et de 20 574€ pour les intérêts.

➢ 9 prêts, dont 8 sont à taux fixe et 1 à taux variable (E9)

➢ 1 prêt sera à échéance en 2025, aucun en 2026 et 5 en
2027.

➢ Ces prêts ont été souscrits auprès de 5 banques
différentes.
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Situation au 31 décembre 2024

▪ Fonctionnement (BP de 3 806 000€)
✓ Recettes :  4 379 263,67€ 

✓Dépenses : 3 157 378,47€  

➢EXCEDENT  de : 1 221 885,20€  

▪ Investissement (BP de 5 185 000€)
✓ Recettes :    4 738 328,09€  

✓Dépenses :   1 233 362,73€  

➢ EXCEDENT de : 3 504 965,36€ 
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ANALYSE CA 2023 et 2024
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En valeur En % En valeur En %

A - Frais de personnel 1 018 937,18 35,96% 896 609,70 37,55% 13,64% Chapitre 012 - chapitre 013

B - Contingents et participations 343 388,18 12,12% 369 020,40 13,39% -6,95%

Chapitre 65, ne pas prendre les indemnités des élus, les charges 

sociales s'y rattachant, les créances (6541 et 6542)et les subventions 

aux associations. Inclure subvention Ogec

C - Les autres charges réelles 1 443 126,65 50,94% 1 338 785,59 46,77% 7,79% Total des dépenses réelles de fonctionnement (D15) - (A+B+D) 

D - Les frais financiers 27 684,44 0,98% 28 460,59 2,29% -2,73% Chapitre 66

Année N Année N-1
Moyenne de 

réf
Détail des calculs

Ratio de rigidité des charges 

structurelles
0,41 0,38 0,584 à 0,8

Charges de personnel (A)+ Contingents et participations (B)+ frais 

financiers (D)+ capital d'emprunts remboursés/Produits réels de 

fonctionnement

Total des charges réelles de 

fonctionnement
Hors opérations d'ordre

Comparaison de l'évolution des charges réelles de fonctionnement et ratio de rigidité 

2 833 136,45

Année N Année N-1 % 

d'évolution 

N/N-1

CommentairesCharges par nature



ANALYSE CA 2023 et 2024
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En valeur En % En valeur En %

A -  Impôts et taxes 1 898 429,62 47,86% 1 808 749,85 45,08% 4,96% Chapitre 73 impôts et taxes + 731 Impositions directes

   ▪Dont Impôts locaux 1 716 302,00 43,27% 1 605 042,00 40,01% 6,93% Dans le chapitre 73 ne prendre que l'article 73111

B - Dotations, subventions et 

participations
1 324 609,66 33,39% 1 196 823,34 29,83% 10,68% Chapitre 74 dotations et participations

   ▪Dont DGF 1 011 109,00 25,49% 972 634,00 24,24% 3,96% Dans le chapitre 74 ne prendre que les articles 741.(1; 21; 27..)

C - Les autres produits réels 743 498,39 18,74% 1 006 318,67 25,08% -26,12% Total des produits réels de fonctionnement - (A+B)

    ▪ Dont les produits des services 249 019,69 6,28% 210 988,81 5,26% 18,03% Chapitre 70 produits des services, domaine et ventes diverses

    ▪Dont les revenus des immeubles 412 849,89 10,41% 383 193,48 9,55% 7,74% Chapitre 75 Autres produits de gestion courante (voir le contenu)

Total des produits réels de 

fonctionnement

(C) doit être compris entre 15 à 20%: services que l'on fait payer 

à la population

Commentaires

Comparaison de l'évolution des produits réels de fonctionnement 

3 966 537,67

Année N Année N-1

Produits par nature
% évolution 

N/N-1



ANALYSE CA 2023 et 2024
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Résultats Année N Année N-1
% 

d'évolution
Commentaires

Produits réels de fonctionnement 3 966 537,67 4 011 892,16 -1,13%

Charges réelles de fonctionnement 2 833 136,45 2 609 534,56 8,57%

Capacité brute d'autofinancement 1 133 401,22 1 402 357,60 -19,18%

Remboursement de la dette (en capital) 245 850,02 226 526,29 8,53% Chapitre 16 de la section d'investissement

Capacité nette d'autofinancement 887 551,20 1 175 831,31 -24,52%

Année N Année N-1 Moyenne de 

référence

Détail des calculs

Marge d'autofinancement courant 0,78 0,71

1 pendant 2 

exerc 

consécutifs

Charges réelles de fonctionnement + remboursement de 

la dette/produits réels de fonctionnement

Calcul de la capacité d'autofinancement et ratio "marge d'autofinancement courant"
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ANALYSE CA 2023 et 2024
Montant N Montant N-1 Remarques

Ressources externes

Subventions reçues Chap 13 237 825,00 129 036,43 Hors restes à réaliser

FCTVA  cpte 10222 163 603,50 187 150,98
Fonds de Compensation de TVA : 16,404% 

du TTC

Taxe d'aménagement cpte 10226 37 055,21 75 244,05

Autres recettes externes 0,00 0,00

Total ressources externes 438 483,71 391 431,46

Autofinancement 1 133 401,22 1 402 357,60

Total des fonds propres de la commune 1 571 884,93 1 793 789,06

Remboursement du capital des emprunts 245 850,02 226 526,29

Solde disponible pour investir 1 326 034,91 1 567 262,77

Montant des investissements 792 326,10 738 342,29 Hors restes à réaliser

Solde de financement 533 708,81 828 920,48

Montant de l'emprunt 950,00 0,25

Variation du fonds de roulement 534 658,81 828 920,73

Ratio de surendettement 0,27 0,33
Encours de la dette en fin de 

période/produits réels de fonctionnement. 

Moyenne de référence 1,21

délai de remboursement de la dette 

calculé en années
0,95 0,94

Encours de la dette en fin de 

période/montant de la CAF brute . 

Moyenne de référence entre 7,5 et 9,8 

années

Mode de financement des investissements et capacité à investir 
Ratios d'endettement  et delai de remboursement de la dette



ROB 
DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

❑La perspective budgétaire

➢ Evolution de la dette 

➢ Le fonctionnement prévisionnel

➢ L’investissement prévisionnel



ENDETTEMENT – Nouveaux emprunts
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

ENDETTEMENT AU 1/01 1 483 802 1 257 734 1 076 510 1 131 125 1 658 249 2 139 867 1 911 124

NOUVEAUX EMPRUNTS 300 000 800 000 800 000

REMBOURSEMENT EN € 226 069 245 850 245 213 272 876 318 382 228 743 194 262

ENDETTEMENT AU 31/12 1 257 733 1 011 884 1 131 297 1 658 249 2 139 867 1 911 124 1 716 862

ENDETTEMENT PAR HAB.  AU 31/12 EN € 336 270 295 426 546 484 435

EPARGNE BRUTE 1 402 357 1 133 005 1 100 000 1 100 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

EPARGNE NETTE 1 176 288 887 155 854 787 827 124 681 618 771 257 805 738

EXTINCTION DE LA DETTE  EN ANNEE 1,07 1,14 1,32 2,00 3,14 2,48 2,13

PROPOSITION  D'EMPRUNTS  2025 300 000,00 €

PROPOSITION  D'EMPRUNTS  2026 800 000,00 €

PROPOSITION  D'EMPRUNTS  2027 800 000,00 €

EVOLUTION DE LA DETTE



Prévision fonctionnement 2025
▪ Montant de la section en recettes et en dépenses 

à hauteur de 

➢ 3 857 000 €  → augmentation de 1,3 %

▪ Excédent de fonctionnement envisagé:

➢  400 000€ (environ)

▪ Continuité dans la maitrise des dépenses 

▪ Stabilité de la dotation de l’état – DGF  

▪ Impôts locaux : augmentation des bases locatives (+ 1,7% 
pour 2025)

ROB 2025 – 24 février 2025



Propositions d’orientations 2025

ROB 2025 – 24 février 2025

Subventions: OGEC = 133 000€ ; Associations et divers 41 000€

CCAS: Versement  30 000€ -> a confirmer suivant les besoins du budget 

Service commun Com Com : Environ 481 000€ (+ 11 000€ : hausse auto assurance + frais de gestion)

SIRSG: CSI Atelier, Boîte à malice:

Charges du personnel communal: 93 000€/mois soit environ 1 120 000€ (+ 3 % cotisations CNRACL)

Prévision d'un excédent de fonctionnement: 400 000 €

HYPOTHESES ET DONNEES POUR LES DEPENSES 2025

Légère augmentation de la part de St Georges (+ 3 000€), environ    

90 000€, compétence petite enfance à la CCLLA



Propositions d’orientations 2025

ROB 2025 – 24 février 2025

Impôts locaux: Indexés sur la revalorisation des bases locatives +1,7 % (LF2025): + 20 000€

Stabilité des taux: TH: figée à 14,46%, TF: 44,18% et TFNB: 38,05%  Ces taux seront à voter

Dotation Globale de Fonctionnement : Stabilité 

Dotation de Solidarité Rurale (DSR): Ne pas tenir compte de la Dot. De Solidarité Rurale (DSR) cible.

HYPOTHESES ET DONNEES POUR LES RECETTES 2025

FPIC: Fonds de Péréquation des 

ressources InterCommunales:

Dotation provenant de la CCLLA: 30 000€, en légère baisse en 

application du PFF 



Prévisions fonctionnement 2025
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DEPENSES ENVISAGEES POUR 2025 RECETTES PREVISIONNELLES 2025

Nature -Dépenses BP 2023 BP 2024 Réalisé 2024

Budget 

prévisionnel 

2025

Nature -Dépenses BP 2023 BP 2024 Réalisé 2024

Budget 

prévisionnel 

2025

Chap. 011 - Charges à caractère général 1 041 200 1 221 000 1 065 462,53 1 230 000 Chap. 002 - Résultats antérieurs reportés 204 136 250 000 250 000,00 220 000

Chap. 012 - Charges de personnel 963 600 1 074 600 1 089 757,97 1 120 000 Chap. 013 - Atténuation de charges 21 000 20 000 70 820,79 35 000

Chap. 014 - Atténuation de charges 133 000 130 000 123 673,89 130 000 Chap. 042  - Opération d'ordre de transfert 159 784 162 740 162 726,00 165 000

Chap. 022 - Dépenses imprévues 37 190 Chap. 70 - Produits de services 242 400 221 600 249 019,69 230 000

Chap. 023 - Virement à la section 

d'investissement
848 000 490 550 400 000 Chap. 73 et 731  Impôts et Taxes 1 705 450 1 778 300 1 898 429,62 1 830 000

Chap. 042 - Opérations d'ordre 

(amortissements)
289 210 319 600 324 242,02 350 000 Chap. 74 -  Dotations et Participations 954 100 981 220 1 324 609,66 982 000

Chap. - 65 Autres charges de gestion 

courante
558 200 525 800 520 705,06 550 000

Chap. 75 -Autres produits de gestion 

courante
345 000 392 000 412 849,89 394 900

Chap. 66 - Charges financières 34 000 33 100 27 684,44 30 000 Chap. 76 - Produits financiers 30 40 87,87

Chap. 67 - Charges exceptionnelles 4 000 2 000 5 813,56 2 000 Chap. 77 - Produits exceptionnels 277 100 100 10 720,15 100

Chap. 68 - Dotations aux provisions 600 9 350 39,00 45 000

TOTAUX 3 909 000 3 806 000 3 157 378,47 3 857 000 3 909 000 3 806 000 4 379 263,67 3 857 000



Prévisions investissements  2025

ROB 2025 – 24 février 2025

▪ Montant des recettes attendues :

➢ 5 716 782€ (Excédent 2024 : 3 504 965,36€)

▪ Montant des dépenses nouvelles possibles:
 

✓ Remboursement capital emprunts:                245 500€

✓Dépenses votées en 2023, non réalisées            587 436€

✓ Immobilisations incorporelles:                            100 000€

✓ Immobilisations corporelles:                     750 000€

✓ Immobilisations en cours:                  1 500 000€

✓Programmes à venir:               2 155 846€

 

→ Elaboration du budget avec un emprunt: 300 000€



Prévisions investissement 2025
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Nature
Montant estimé 

TTC
Nature

Montant estimé 

TTC

Report 2024 Restes à réaliser) 587 436 € Chap. 13 Report des subventions 2024 68 937 €

Frais PLU : 107 856€ ; Frais études : 305 596€ ; 

Réfection toilettes GSP Lully : 95 609€ ; Diagnostic 

église : 27 273€

DETR Cimetière ; CCLLA Médiathèque

Chap. 20 Immobilisations incorporelles 100 000 € Chap. 13 Subvention 2025 19 000 €

Etudes : Travaux poutres et fenêtres sud Abbaye, 

Réfection extérieure Eglise, ALSH, site internet …
DRAC diagnostic Eglise ; Département coworking

Chap. 204 Subventions d'équipements 208 000 € Chap. 16 Emprunt 300 000 €

Chap. 21 Immobilisations corporelles 750 000 € TOTAL des recettes d'équipement 387 937 €

          - Travaux de bâtiments et salles communales 300 000 €

          - Acquisition mobilier /informatique 20 000 € Chap. 10 Dotations : FCTVA et TA 73 880 €

         - Acquisition immobilière 300 000 € Chap. 1068 : Excédent  de fonctionnement 1 000 000 €

         - Divers 130 000 € TOTAL recettes financières 1 073 880 €

Chap. 23 Immobilisations en cours 1 500 000 €

        - Déconstruction 4-6 rue de Chalonnes 200 000 € Total des recettes réelles 1 461 817 €
        - Salle anjou 2000 800 000 €
       - Abbaye poutres intérieures et 1ère phase de    

travaux 500 000 €

Provisions pour programme à venir 2 155 846 €

TOTAL des dépenses d'équipement 5 301 282 €

Chap. 021 Virement de la sect. de fonctionnement 400 000 €
Chap. 10 Dotations, fonds divers 5 000 €

Chap. 16 Emprunts: remb. Capital 245 500 €

Chap. 020 Dépenses imprévues Solde d'exécution d'investissement 3 504 965 €

TOTAL des dépenses financières 250 500 €

Chap. 040 Opérations d'ordre: amortissements 165 000 € Chap 040: Opérations d'ordre: amortissements 350 000 €

TOTAL 5 716 782 € 5 716 782 €

DEPENSES envisagées pour  2025 RECETTES attendues pour 2025
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